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Forord

Fran datid till framtid med omtanke och handlingskraft

Var omvarld ar i standig férandring. Vi behdver vara rustade for
att hantera allt fr&n pandemi, klimatférandringar och ekonomisk
oforutsigbarhet till krigivart ndromrade. For att ge oss sjdlva
forutsattningar for en trygg och framgangsrik verksamhet maste
vivara flexibla och samtidigt eftertdnksamma, visa handlings-
kraft bade enskilt och tillsammans med andra. Min férhoppning
ar att denna strategiska plan och den rika verksamhet som den
beskriver, tecknar en bild som b&de fascinerar och inspirerar.
Det ar med stolthet jag kan konstatera att den presenterar hur
vi genom ett gediget kunskapsbygge, engagerande aktiviteter
och med ensaklig rost i samhéllet ska bidra till en rorelse mot en
livskraftig planet.

Naturhistoriska riksmuseet grundades 1819 och har anor frén
annu langre tillbaka. 1739 gjordes den forsta donationen till
Kungliga vetenskapsakademins naturaliesamlingar och 1786
borjade samlingarna att visas for allmanheten. Det ar 6ver 200
&r av naturvetenskaplig och publik verksamhet. Att museet
genom sekler har presenterat storslagen biologisk mangfald fran
varldens alla horn har lett till smeknamnet "Naturens palats”, och
en minst lika passande benamning skulle vara "Naturens vaktare”.
Grunden till detta finner jag i att museet har vérldens aldsta
miljoprovbank och har sedan 1960-talet bidragit med avgbrande
kartlaggning av miljogifter som exempelvis DDT, PCB eller det

mer samtida PFAS. Den storsta och mest genomgripande
utmaningen star vi dock infor idag. Naturhistoriska riksmuseets
vision ar en livskraftig planet, men flera grundldggande ekosystem
ar nuigungning.

Vér myndighets engagemang och kontinuerliga forskning kring
jordens utveckling och biologiska mangfald ar viktiga pusselbitar i
de stora fragor som vart samhaélle star infor. | var instruktion star
det att vi ska "verka for att 6ka forstaelsen for och ge perspektiv
pa fragor inom myndighetens verksamhetsomrade, framst nar
det giller langsiktiga effekter pa den biologiska

mangfalden, miljon och landskapet”.

Den biologiska mangfaldens utsatta situation &r en utgangs-
punkt for Naturhistoriska riksmuseets strategiska plan for aren
2023-2030. En annan ar de nya mojligheter som teknikutveckling
och digitaliseringen innebar for hur vi kan arbeta med véra
samlingar, bedriva forskning, jobba med publik verksamhet och
for vara arbetssatt. Forandring tar tid och har blickar vi atta ar
in i framtiden och har siktet installt pa samma ar som de globala
hallbarhetsmélen inom Agenda 2030. En unison kraftsamling
behdvs och i denna skrift presenterar vivéra strategiska val for
en livskraftig planet.

Valkommen att ta del av dessa och sl& folje pa en gemensam resal

Lisa Mdnsson
Overintendent och chef fér Naturhistoriska riksmuseet



Visionen

Ledstjarnan som vi standigt stravar mot:

Var vision dr en livskraftig planet

Uppdraget

Som en myndighet under Kulturdepartementet har Naturhistoriska
riksmuseet ett uppdrag. Har ar en sammanfattning av det.
Uppdraget beskrivs i sin helhet i var férordning och instruktion (2007:1176).

e Naturhistoriska riksmuseet har till uppgift att framja intresset,
kunskapen och forskningen om universum, jorden och livets
utveckling samt biologisk mangfald, manniskans biologi, miljé och
landskap.

e Varaen angeldagenhet for alla manniskor i samhallet.

e Varda, vetenskapligt bearbeta och berika de samlingar som
anfortrotts myndigheten.

e Bedriva pedagogisk och publik verksamhet.

e Ge perspektiv och 6ka forstaelsen for fragor inom amnesomradet,
framst nar det géller langsiktiga effekter pa den biologiska mangfalden,
miljon och landskapet.

e Ansvara for pollendvervakningen i Sverige.
e Bedriva forskning och bistd andra myndigheter.

e Verka for 6kad kunskap grundad pa forskning och samverka med andra.
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Vilka vi ar och vill vara

Naturhistoriska riksmuseet-
det forskande museet som visar végen

Var fantastiska planet ar i standig forandring och har under
manga miljoner ar anpassat sig efter andrade forutsattningar.
Vi manniskor har satt allt liv pa jordenii ett allvarsamt lage,

dér artdod och snabba klimatférandringar riskerar att sla ut
ekosystem som vi ar helt beroende av. For att tillsammans kunna
paverka utvecklingen och gora ratt saker behover vi gedigen
kunskap, grundad i forskning.

Naturhistoriska riksmuseet ar en statlig myndighet och har i
Over 200 ar samlat in foremal och data, bedrivit forskning om
livet pa jorden och delat kunskap. Med ett brinnande engage-
mang for var planet och var gemensamma framtid soker vi svar
pa livets avgorande fragor. Vi ar i forskningens framkant inom
kartlaggning av biologisk mangfald, sparning av miljogifter i

Myndigheten i siffror

naturen och analys av forhistoriskt DNA. For att forsta var
planet, bildandet av kontinenter och livets uppkomst och
utveckling tillampar vi banbrytande metoder.

Genom vart arbete i Sverige och runt om i varlden har vi
samlat in miljontals fossil, vaxter, djur, svampar och mineral.
Vara samlingar ar ett fantastiskt vetenskapligt arkiv éver
miljontals ar av biologisk mangfald och anvands av museets
forskare sa val som av forskare varlden Gver.

All var forskning och vart engagemang delar vi med oss av till
beslutsfattare, andra myndigheter och till alla som beséker oss
digitalt och pa museet. Varje ar moéter vi tusentals elever och
larare bade online i deras klassrum och pa museet.

| utstaliningarna, Cosmonova och i aktiviteter pa museet skapar

vi delaktighet som leder till insikter och forstaelse for var planet.
Vart mal ar att genom forskning och publik verksamhet visa
vagen till 6kad kunskap och handlingskraft, for att vi tillsammans
ska kunna bidra till en hallbar och ljus framtid.

Samlingar Besokare Anstillda Omséttning Total yta

e O O

700 000 250

miljoner féremal per ar personer miljoner kronor  kvadratmeter

300 43 000




Foto: Johanna Hanno

Jonas Hagstrom, paleontolog

- Cecilia Larsson, paleontolog



Strategiska malomraden

En forutsattning for att skapa forandring ar att kunna beskriva

vad vi vill uppna. Vi har valt att dela upp var omfangsrika
verksamhet i sex strategiska omraden. Pa féljande sidor
beskriver vi vad vi vill uppna under perioden 2023-2030
genom sex malbilder med tillhérande effektmal.

Malomrade 1. Samlingar
Vilbevarade samlingar tillgdngliga for alla.

Malomrade 2. Forskning
Forskning om var jord och dess biodiversitet i
kunskapens framkant.

Malomrade 3. Naturévervakning
Halsosamma livsmiljoer for bevarad biologisk mangfald.

Malomrade 4. Besoksmal
En engagerande helhetsupplevelse i alla delar.

Malomrade 5. Nationellt genomslag
Publik verksamhet fér hela Sverige.

Malomrade 6. Hallbar organisation
En flexibel, hallbar och proaktiv verksamhetsutévning
med stort fortroendekapital.

Hur det ska ga till

Vi ska uppna de hoppfulla malbilderna genom att vara trogna
Naturhistoriska riksmuseets personlighet:

Vi utforskar och entusiasmerar,
vi sdtter fragor | ett sammanhang och
bidrar med framdtblickande kunskap.

Hallbar
organis

rovervakning

Besoksmal



Malomrade 1.
Samlingar

Valbevarade samlingar
tillgéngliga for alla
Malbild

Vara fysiska och digitala samlingar &r en central resurs och anvands
aktivt i museets forskning. Museets medarbetare och externa mélgrupper
forstar samlingarnas stora betydelse och vi ger en bred bild av vara
samlingars varde inom taxonomi, systematik, fylogeni, naturhistoria och
vetenskapshistoria. Videltar dven aktivt i internationella och nationella
initiativ gallande fysiska och digitala samlingar.

For allmanheten synliggor vi vart arbete med samlingarna och klargér
deras betydelse for forskningen. Vi tillgangliggor valda delar genom
utstallningar, publikt arbete och digital kommunikation. Samlingarna
anvands som ett stod i utbildning pé olika nivaer, fran forskola till
forskarutbildning.

Samlingarna forvaras i &ndamalsenliga skap och lokaler och ar till Gver-
vagande del tillgdngliga digitalt pa ett lattatkomligt satt som féljer globala
standarder. Data fran enheternas samlingshanteringssystem samlas i
ett och samma presentationsverktyg i ett sékbart system pa museets
publika webbplats.

For att 6ka samlingarnas aktualitet och relevans, identifieras stratigrafiska,
taxonomiska och geografiska luckor och nytt material tillfors. Insamlings-
expeditioner genomfors framst i Sverige, men genom insamling i samband
med forskningsprojekt utomlands 6kar vi dven den geografiska repre-
sentationen. Viuppmuntrar gastforskare att soka sig till museet for att
studera och foradla samlingarna.

Effektmal

a) Museet bidrar till kunskapsnivan i samhallet och starker
sin roll inom samlingsbaserad forskning genom att med
samlingarna som utgangspunkt kommunicera kring deras
innehall samt mojliggéra forskning.

b) Samlingarna bevaras i gott skick, vilket sdkrar deras
tillganglighet for kommande generationer.

c) Varasamlingar tillgangliggors for allmanheten, det bredare
vetenskapssamhallet och nya anvandargrupper inom
exempelvis offentlig sektor och naringsliv, digitalt eller
pa plats i museet.

d) Varasamlingar dkar i storlek och relevans, genom nya
insamlingsexpeditioner och donationer.



"Genom att digitalisera vara fantastiska samlingar
tillgangliggors de for forskare dver hela varlden.

Pa sa vis kan de anvandas i studier av allt fran
systematik och artutbredning till klimatférandringar.”

Jennifer Kearey, biolog, fotograf och vetenskaplig illustrator

Foto: Johanna Hanno



"Nar vi kartlagger jordens vaxter och djur gor vi det mojligt att hejda
forlusten av biologisk mangfald.”

Johannes Bergsten, forskare
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Malomrade 2.
Forskning

Forskning om vdr jord och dess
biodiversitet i kunskapens framkant
Malbild

Var forskningskompetens star sig val i internationell konkurrens och
forskarna ar efterfrdgade i nationella och internationella natverk,
konferenser och kommittéer. Forskningen omfattar bland annat
biologisk mangfald, evolution och utddenden, studier av jorden och
solsystemet, och forskningsresultaten fortsatter att vara flitigt publi-
cerade i valansedda tidskrifter. Videltar i den internationella digitala
utvecklingen och kan samla, bearbeta och hantera stora méngder data.

Museets fysiska och digitala forskningsinfrastrukturer, med hogtek-
nologiska faciliteter, laboratorier, samlingar och data, utgdr en globalt
efterfragad resurs for forskningssamhallet. Forskare fran hela varlden
valkomnas att beforska samlingarna och berika deras vérde.

Vér artkunskap och expertis inom jordens och livets utveckling, ar
efterfrdgad i samhallet och forskningsresultaten satts i ett sammanhang
som beror aktuella fragor och utmaningar, sarskilt inom biologisk
mangfald, ekologisk hallbarhet och klimat.

Hela myndigheten uppfattas i hog grad som det forskande museet.
Intern och extern kommunikation ar en integrerad del i allt forsknings-
arbete och vi lagger stor vikt vid att vara forskningsresultat

nar omvarlden. Forskare och samlingspersonal deltar i utstallningars
planering, utformning och uppdatering, och de medverkar i den publika
verksamheten for att presentera forskningsresultat och satta dessa
ratt sammanhang.

Effektmal

a) Museets forskning bidrar till en 6kad kunskap om bland
annat biologisk och geologisk mangfald, geokemi,
slaktskapsrelationer mellan arter, evolutionsteori och
naturhistoria.

b) Museet bidrar till ett vetenskapligt synsatt pa var jords
uppbyggnad och férutsattningar for en livskraftig planet.

c) Museet synliggors inom det internationella forskarsamhallet
som facilitet for varldsledande forskning och bistar interna-

tionella organ och beslutsfattare inom vara expertomraden.

d) Vara fysiska och digitala forskningsinfrastrukturer upplevs
som moderna och utgor en resurs for saval nationella som
internationella forskningsataganden.

e) Genom att museets forskare deltar i museets publika
verksamhet hojs kvaliteten och forskningen blir mer synlig,
darmed 6kar ocksa forskningens avtryck i samhallet.
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Malomrade 3.
Naturévervakning

Hdlsosamma livsmiljoer for bevarad
biologisk mdngfald

Malbild

Naturhistoriska riksmuseet bedriver sedan decennier omfattande
overvakning av Sveriges miljo och natur inklusive manniskans paverkan
av dessa. Vi har bland annat byggt upp varldens aldsta miljéprovbank
samt har ansvar for rikstdckande pollenprognoser, ringmarkning av
faglar och Statens vilt.

Att uppratthalla, tillgangliggdra och kvalitetssakra material, som
omfattar b&de fysiskt och genetiskt material, med ldnga tidsserier

ar en prioritet. Detta eftersom de avslojar trender inom miljogifters
forekomster, fordndringar i populationer och effekter pa ekosystem.
Tidsserierna synliggdr ocksa nya hot mot miljén och utgdr en nationell
och global resurs for beslutsfattare och forskningssamhallen.

Naturdvervakningens resultat satts i ett storre sammanhang som
berdr aktuella frégor och utmaningar inom biologisk méngfald, utvalda
djurpopulationers hélsa, miljo och landskap. Var expertis ar viktig och
efterfragad i samhaéllet. Sarskilt pollenprognoserna ges mycket sprid-
ning till stor nytta for allmanheten. De doéda djur som utgor Statens
vilt &r skyddade arter med sarskilt hogt varde och djuren laggs till de
vetenskapliga samlingarna for att tillgangliggdras genom 1an, besok
ochdigitalt.

Naturdvervakningen bedrivs till stor del pa uppdrag av andra myndig-
heter och museet sékerstaller, genom lyhord flexibilitet och goda rela-
tioner, att verksamheten har en andamalsenlig och héllbar struktur, for
saval personal som ekonomi. Nar uppdragen prioriteras beaktas bade
museets och uppdragsgivarnas mal for att skapa storsta mojliga nytta.

Effektmal

a) Museets naturévervakning bistar beslutsfattande
organ inom omraden som miljé- och populations-
overvakning och bistar med expertutlatanden.

b) Museet bidrar till kunskapsuppbyggnad genom att
forskarsamhallet, beslutsfattare och allmanhet far
lattillganglig och relevant data for informerade beslut,
analyser och atgardsplaner.

c) Genom att naturévervakningen ar en del av museets
publika verksamhet sprids kunskap och engagemang
inom dessa viktiga fragor som rér allt fran var egen
hélsa till hallbara ekosystem.

d) Naturovervakningens verksamhet préaglas av goda och
vardeskapande relationer med externa uppdragsgivare.



”Jag arbetar med akustisk dvervakning av tumlare.
Tumlaren i Ostersjon ar akut hotad och den behévs
for att Ostersjéns ekosystem skall fungera’”

Julia Carlstrom, forskare




"Haftigt att museet har egna forskare
som arbetar for framtiden”

Sagt av en besokare i tonarsaldern




Malomrade 4.
Besdksmal

En engagerande helhetsupplevelse
i alla delar
Malbild

Ett besdk i museet &r en engagerande och berikande helhetsupplevelse
dar kunskapsformedling star i fokus. Var besdksmiljo och all service
runt besdket haller en jamn, hog kvalitet i allt fran utstaliningar till
foajé, matsacksrum, restaurang och andra ytor. Under ett besok hos
0ss ar det personliga bemdtandet en viktig del och alla som arbetar i
huset bidrar till helhetsupplevelsen.

Det ar tydligt for besdkaren att vi ar ett forskande museum, med starkt
engagemang i aktuella fragor inom biologisk mangfald, hallbarhet och
klimat. Detta engagemang overfors till vara besokare, sédval barn som
vuxna, som darmed blir val rustade att bidra till en hallbar framtid.

Vara samlingar, den forskning och naturévervakning som vi bedriver
utgor grunden till det kunskapsinnehall vi férmedlar genom utstallningar,
Cosmonova, programaktiviteter och skolverksamhet. Vi samarbetar
med andra museer, organisationer och institutioner for att tillféra
kunskap inom fler expertomraden och for att utveckla vara metoder
kring publik verksamhet. Genom nationella och internationella kontakter
breddas vara perspektiv.

Upplevelser och erbjudanden tas fram med stor kdnnedom om véra
strategiska méalgrupper och brukarmalgrupper. Verksamheten utvecklas
i dialog med malgrupperna och genom ett utforskande férhaliningssatt
utvecklas vara aktiviteter. Besokarna ar med och paverkar och far med
sig kunskap, inspiration och lust att gora skillnad.

Effektmal

a) Museet ndr manga och har bes6kare med en bred
representation i samhallet.

b) Besokaren gar fran museet med ny kunskap, 6kat engagemang,
handlingskraft och en vilja att bidra till en battre varld.

c) Besokaren upplever en god besoksmiljo med genomgaende
hog kvalitet.

d) Besokaren kanner sig valkommen, sedd och betydelsefull.

e) Besdkaren anser att Naturhistoriska riksmuseet ar ratt stalle
att komma till for att fa kunskap om biologisk mangfald,
hallbarhet och klimat.
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Malomrade 5.
Nationellt genomslag

Publik verksamhet for hela Sverige

Malbild Effektmal

a) Vises som en kunskapsresurs som ar tillganglig 6ver hela
landet och besdkaren upplever inte avstandet till museet
som ett hinder for att ta del av museets erbjudanden.

Naturhistoriska riksmuseets kunskap ar efterfragad 6ver hela landet
och vi ar det digitalt mest valbesdka museet i Sverige. Vi sprider
kunskap och berattelser som kopplar till aktuella fragor i samhéllet,
exempelvis biologisk mangfald och arstidsbundna handelser. b) Besokare dver hela landet har stort fértroende fér
Verksamheten presenteras med tydlig avsdndare och avsikt. R v s

Med koppling till lokala forhallanden skapas ytterligare relevans.

Genom att peka p& sammanhang och jordens begransade resurser c) Fysiska och digitala besékare anser att vi bidrar till
visas hur den globala paverkan far lokala effekter och hur individens faktabaserad kunskap pa vetenskaplig grund och
agerande har betydelse pa en global niva. motverkar faktaresistens.

Vart innehall skapas for flera kanaler, bade fysiska och digitala. d) Larare och skolelever anvinder museet som en resurs.
Med digital programverksamhet, digital skolverksamhet och sociala

medier nar vi ut i hela Sverige. Museets personal deltar dterkom-

mande som experter i nyhetsmedia bdde med var egen forskning och

for att kommentera andra experters ron. Kunskap och engagemang

sprids aven nar museets medarbetare deltar pa plats ute i landet eller

genom tillfélliga utstaliningar i samarbete med andra organisationer.

Vihar teknisk och pedagogisk kompetens for att méta olika malgruppers
behov med digitala erbjudanden. Museets digitala verksamhet ses
somenresurs i det livsldnga larandet. Vara méalgrupper bjuds in till att
vara delaktiga i vart utvecklingsarbete. Den kunskap vi férmed|ar
skapar engagemang och incitament till handling for en hallbar framtid.







Jag ér stolt och glad att f& arbeta tillsammans
med mina kollegor i vart gemensamma uppdrag
for en livskraftig planet”

Catharina Hammarskiéld, kommunikationschef
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Malomrade 6.
Hallbar organisation

En flexibel, hdllbar och proaktiv verksam-
hetsutovning med stort fortroendekapital

Malbild

Var personalstyrka med engagerade medarbetare har ratt kompetens
for verksamhetens behov och arbetsmiljon ar halsosam med hallbar
arbetsbelastning. Den interna kommunikationen och samverkan framjar
en sund organisationskultur och bidrar till att vi ndr verksamhetens mal.
Med tvarfunktionella arbetsgrupper och gemensamma arbetsséatt fungerar
vi som ett sammanhallet museum och starker kanslan av delaktighet.

Centrala funktioner for verksamhetsstdd och kommunikation ar var-
deskapande resurser som mojliggor, stodjer och ibland driver viktiga
utvecklingssteg i verksamheten. Museets medarbetare arbetar i anda-
malsenliga och frascha lokaler med en teknisk infrastruktur som halls
uppdaterad och svarar mot verksamhetens behov. Interna processer,
stodverksamheter och dokument anpassas nar verksamhetens forut-
sattningar och behov andras, eller da nya lagar och férordningar trader
i kraft. De tydliga, lyhérda och sammanhallna processerna samt den
lattforstdeliga forvaltningsstrukturen ger forutsattningar for en trygg
verksamhet dar det &r |4tt att gora ratt.

Vihar en god forméga att prioritera, forutse behov och agera, samt en
val avvagd balans mellan I6pande verksamhet och utvecklingsinsatser.
Klimat- och miljdaspekter ar avgorande fragor for framtiden och
genomsyrar hela var verksamhet.

Effektmal

a)

c)

Var effektivitet och kvalitet i uppdrag och forvaltning gor
att vi atnjuter saval var uppdragsgivares som allmanhetens
och 6vriga intressenters stora fortroende.

Vi ar en attraktiv arbetsgivare med formaga att knyta till
oss, utveckla, dela och behalla den kompetens vi behover
for att bedriva en verksamhet av hogsta klass.

Vi har en ekonomi i langsiktig balans med tillrackliga resurser
for att genomfoéra beslutad basverksamhet, nodvandiga
utvecklingsinsatser och strategiska prioriteringar.

Samarbetet inom museet praglas av att vi kdnner stort
fortroende och respekt for varandra och for hur verksam-
hetens olika delar bedrivs.

Klimat- och miljoaspekter genomsyrar verksamheten och vi
redovisar I6pande nya atgarder som inspirerar andra
aktorer och skapar intern stolthet.
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Foto: Shutterstock
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Naturhistoriska riksmuseet
pa vig mot 2030

Vi ar det forskande museet som visar vagen. Det vi varderar hégst av
allt, vara karnvarden, ar vetenskaplig grund och trovdrdighet, samverkan
och engagemang.

Arbetsplatsens kultur hyllar gemenskap och fértroendefullt samarbete
mot gemensamma mal under ett hallbart arbetsliv.

Var malsattning ar att genom samlingsarbete, forskning och publik
verksamhet visa vagen till 6kad kunskap och handlingskraft, for att vi
tillsammans ska kunna bidra till bevarandet av biologisk mangfald och
en ljus och hallbar framtid.

Vi har gjort vara strategiska val och fortsatter att arbeta for att na var
vision om en livskraftig planet.

Samlingar

Forskning
Hallbar
organisation

Naturdvervakning

Nationellt

genomslag Besoksmal

Tryckt 2022, pa Taberg Media Group, papper: 150 gr MultiArt Matt / Miljomérkt papper
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Sammanfattning

Naturhistoriska riksmuseets strategiska

malomraden 2023-2030

Malomrade 1. Samlingar
Vialbevarade samlingar tillgangliga for alla

Samlingarna gors tillgangliga digitalt och vi vardar féremalen
sd att de finns kvar i hundratals &r. Samlingarna ar centrala
for forskningen och nytt material insamlas for att halla hog
aktualitet och relevans.

Malomrade 2. Forskning
Forskning om var jord och dess biodiversitet
i kunskapens framkant

Viforskar pa en internationell arena i kunskapens framkant och
sprider ett vetenskapligt synsatt. Forskningsresultat satts i ett
sammanhang som beror aktuella fragor och utmaningar.

Malomrade 3. Naturévervakning
Halsosamma livsmiljoer for bevarad biologisk mangfald

| langa tidsserier vervakar vi spridning av miljogifter och
populationers forandringar i Sverige for att ge ett underlag
till férvaltande och beslutande organ. Vi tar ocksé ansvar for
pollendvervakning i hela Sverige.
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Malomrade 4. Besoksmal
En engagerande helhetsupplevelse i alla delar

Museiupplevelsen bildar en helhet med kunskapsférmedling
i fokus, service av hog kvalitet och dar besdkaren kénner sig
sedd och valkomnad. Det ar tydligt att vi ar ett forskande
museum som inspirerar till handlingskraft.

Malomrade 5. Nationellt genomslag
Publik verksamhet for hela Sverige

Vi sprider kunskap och engagerande berattelser i hela landet
genom att bidra pd plats eller genom hogkvalitativ digital
programverksamhet och skolverksamhet. Museets personal ar
uppskattade experter i nyhetsmedia och i sociala medier.

Malomrade 6. Hallbar organisation
En flexibel, hallbar och proaktiv verksamhetsutdvning
med stort fértroendekapital

Vihar en ekonomi i balans, vi arbetar effektivt och med hog
kvalitet i uppdrag och férvaltning, samt skapar ett hallbart
arbetsliv for alla som arbetar pa Naturhistoriska riksmuseet.
Var drivkraft for en livskraftig planet aterspeglasi att

klimat- och miljoaspekter genomsyrar verksamheten.
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